
 

 

 

 

 

แผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67  

ของ 
 

ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลพุสวรรค์   

อ าเภอแกง่กระจาน    จังหวดัเพชรบุร ี
 



  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรี 
       วิสัยทัศน์  vision       

“แหล่งผลิตอาหารและการท่องเที่ยวชั้นน าของภูมิภาค ASEAN” 
วิสัยทัศนก์ารพัฒนา (Vision) องค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ 
 

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และจุดมุ่งหมายของการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ 
 “ ชุมชนมีคุณภาพชีวิตดี เศรษฐกิจมั่นคง โปร่งใสการบริหาร จัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม 

ทรัพยากรธรรมชาติสมดุล” 
พันธกิจ 

1. ผลิตสินค้าเกษตรและอาหารปลอดภัยให้ได้รับมาตรฐานระดับนานาชาติ 
2. เร่งพัฒนาเชิงบูรณาการเพ่ือสู่มาตรฐานเมืองน่าอยู่ 
3. ยกระดับการท่องเที่ยวให้มีชื่อเสียงระดับ TOP TEN ของ ASEAN 
 

จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
1. สินค้าเกษตร/อาหารได้มาตรฐานความปลอดภัยตามเกณฑ์นานาชาติ 
2. จังหวัดเพชรบุรีผ่านเกณฑ์เมืองน่าอยู่ 
3. จังหวัดเพชรบุรีเป็นพื้นที่เปูาหมายการท่องเที่ยวของคนในภูมิภาค ASEAN 

 และได้วางแนวทางการพัฒนา (ยุทธศาสตร์) ไว้ดังนี้ 
  1. เกษตรได้มาตรฐาน/อาหารมีความปลอดภัย 
  2. ผ่านเกณฑ์มาตรฐานเมืองน่าอยู่ 
  3. การท่องเที่ยวชั้นน าของภูมิภาค ASEAN 
จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา  Goals 

1.การคมนาคมสะดวก รวดเร็วและปลอดภัย ระบบสาธารณูปโภคท่ัวถึง  
2.ประชาชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง และมีคุณภาพท่ีดีขึ้น 
3.มีการพัฒนาชุมชน,สังคม ให้มีความเข้มแข็งและสงบเรียบร้อย 
4.มีการลงทุนด้านอุตสาหกรรม   พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยวเพ่ิมข้ึน 
5.มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้นและสิ่งแวดล้อมดีขึ้น 
6.ศิลปวัฒนธรรม   จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์และเผยแพร่ให้มากข้ึน 
7.การบริหารและการจัดการในองค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประชาชนมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานท้องถิ่นมากข้ึน 
 

พันธกิจหลักการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ก าหนดพันธกิจหลักท่ีจะด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้  ดังนี้ 

พันธกิจหลักขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ 
1. พัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ได้มาตรฐานและเพียงพอ 
2. ส่งเสริมอาชีพและการท่องเที่ยว 
3. พัฒนาการศึกษาและสาธารณสุขให้ทั่วถึง 
4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
5. ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 



นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารท้องถิ่น 
๑.นโยบายด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
    ๑.๑ จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
 - การพัฒนาการจัดหาและพัฒนาแหล่งน้ า ทางการเกษตรกรรมและพัฒนาแหล่งน้ าสาธารณะ เพ่ือการ
อุปโภคให้สะอาดและท่ัวถึง และพัฒนาคุณภาพน้ าเพ่ือใช้ส าหรับการบริโภค                        
           - ก่อสร้าง/ปรับปรุง/ซ่อมแซมถนนให้สามารถใช้เป็นเส้นทางคมนาคมสัญจรได้อย่างสะดวกและ
ปลอดภัย ให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้านในต าบลพุสวรรค์ 
 ๑.๒ รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ  
 ๑.๓ ติดตั้ง/ซ่อมแซม/ปรับปรุง ระบบไฟฟูาส่องสว่างสาธารณะ หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืนให้ครอบคลุมใน
พ้ืนที่เพ่ือความปลอดภัยของประชาชน 
 ๑.๔ จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
 

๒.นโยบายด้านการพัฒนาเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว 
  ๒.๑ การบ ารุงและพัฒนาส่งเสริมการประกอบอาชีพให้กับประชาชน และส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรม
ในครอบครัว 
  ๒.๒ การพัฒนาส่งเสริมการท่องเที่ยวในต าบลพุสวรรค์ 
     ๒.๓ จัดให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
  ๒.๔ จัดให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
  ๒.๕ ส่งเสริมกิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
 
 

๓.นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  ๓.๑ การพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 
  ๓.๒ การพัฒนาส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรมและประเพณีอันดีของท้องถิ่น ส่งเสริมเทศกาลต่างๆ ของ
หมู่บ้าน 
  ๓.๓ การพัฒนาด้านสาธารณสุข การปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
  ๓.๔ การพัฒนาด้านกีฬาและนันทนาการ สนับสนุนการแข่งขันกีฬาเพ่ือสร้างความสามัคคีในต าบล 
  ๓.๕ การพัฒนาผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ปุวยเอดส์ สตรี เด็กและผู้ด้อยโอกาส 
  ๓.๖ การพัฒนาการปูองกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
  ๓.๗ จัดให้มีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
 
 

๔.นโยบายด้านการพัฒนาการบริหารจัดการ 
  ๔.๑ การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ให้มีประสิทธิภาพ 
  ๔.๒ การพัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในต าบลพุสวรรค์ 
  ๔.๓ การพัฒนาอาคาร สถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ พร้อมทั้งน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ  มา
ให้บริการประชาชน ติดตั้งกล้องวงจรปิดเพิ่มเติมตามจุดเสี่ยงต่างๆ ในพ้ืนที่ 
  ๔.๔ การพัฒนาส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตยและสถาบันชาติ 
  ๔.๕ การพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพในการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
     ๔.๖ การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
  ๔.๗ หาผลประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๔.๘ สนับสนุนและส่งเสริมการผังเมือง 
 
 



๕.นโยบายด้านการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
  ๕.๑ การพัฒนาการจัดการ คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ๕.๒ การพัฒนาการจัดการก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๖.ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและ
สมควร  
 หลักและแนวคิดในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 การพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล รัฐบาลปัจจุบันได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาประเทศเชิง
สร้างสรรค์ โดยการเชื่อมโยงกับภาคการผลิต และภาคบริการเข้าด้วยกันเป็นกลุ่มและใช้ความคิดสร้างสรรค์บน
พ้ืนฐานวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยที่เชื่อมโยงกับความคิดและเทคโนโลยีใหม่ซึ่งเป็นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับ
การการพัฒนาประเทศ  ตลอดจนยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนให้อยู่ดีกินดี อย่างมีความสุข 

 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนามี 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
 ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรมในสังคม 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
 ยุทธศาสตร์การสร้างความสมดุลและมั่นคงของอาหารและพลังงาน 
 ยุทธศาสตร์การสร้างเศรษฐกิจ ฐานความรู้และการสร้างปัจจัยแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์การเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจในภูมิภาค 
 ยุทธศาสตร์การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 

 สรุปแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของกลุ่มจังหวัดภาคกลางตอนล่าง 
(จังหวัดสมุทรสงคราม   สมุทรสาคร   เพชรบุรี   ประจวบคีรีขันธ์) 

 

วิสัยทัศน์ของกลุ่มจังหวัด  (Vision) 
"เป็นกลุ่มจังหวัดที่เป็นศูนย์กลางการผลิต   และการแปรรูปสินค้าประมงและเกษตร  เป็นแหล่งท่องเที่ยว

เชิงนิเวศ  และเป็นเส้นทางคมนาคมที่ส าคัญสู่ภาคใต้  ท่ามกลางสภาพแวดล้อมที่ยั่งยืน" 
 

เป้าประสงค์ของกลุ่มจังหวัด (Goals) 
1. เพ่ิมมูลค่าการส่งออกสินค้าแปรรูปด้านประมงและเกษตร เพ่ือเสริมบทบาทประเทศไทยในฐานะครัวของ

โลก 
2. เพ่ิมรายได้การท่องเที่ยวจากแหล่ง  และรูปแบบการท่องเที่ยวใหม่ที่เน้นสิ่งแวดล้อม  ประวัติศาสตร์   
    วัฒนธรรม  และสุขภาพ 
3. สร้างและปรับปรุงเส้นทางคมนาคมระหว่างจังหวัดให้มีมาตรฐานเดียวกันเพ่ือเป็นประตูสู่ภาคใต้   
    และประเทศเพ่ือนบ้าน 
4. ฟ้ืนฟูระบบนิเวศ  เพ่ิมปริมาณสัตว์น้ า   และลดการกัดเซาะพ้ืนที่ชายฝั่งทะเล 
5. สร้างและจัดระเบียบสิ่งแวดล้อมเมือง   เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของกลุ่มจังหวัด  (Strategic   Issues) 
1.การพัฒนากลุ่มจังหวัดให้เป็นศูนย์กลางผลิตและแปรรูปสินค้าประมงและเกษตร 
2.การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  ประวัติศาสตร์  วัฒนธรรม  และสุขภาพ 
3.การพัฒนาเส้นทางเชื่อมโยงระหว่างจังหวัดและระหว่างประเทศ 
4.การพัฒนาสภาพแวดล้อมชายฝั่งและสิ่งแวดล้อมเมือง 



ยุทธศาสตร์ / กลยุทธ์ของกลุ่มจังหวัด  (Strategies) 
1.เพ่ิมขีดความสามารถการส่งออกจากผลิตภัณฑ์แปรรูปประมง  เกษตร    และผลิตภัณฑ์หลักที่เป็นจุด
แข็งของกลุ่มจังหวัด 
2.พัฒนาคุณภาพสินค้าส่งออกให้อยู่ในระดับมาตรฐาน 
3. สร้างมูลค่าเพ่ิมแก่ผลิตภัณฑ์เกษตรที่เกี่ยวข้องกับคนจ านวนมาก 
4. ส่งเสริมเส้นทางท่องเที่ยวทางเลือกใหม่ 
5. ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ  ประวัติศาสตร์  วัฒนธรรม  และสุขภาพ 
6. สร้างมาตรฐานเส้นทางคมนาคมหลักระหว่างจังหวัดและระหว่างประเทศ 
7. สร้าง  ปรับปรุงเส้นทางคมนาคม   ส่งเสริมการท่องเที่ยวและผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 
8. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดการปัญหานิเวศ 
9. การเร่งรัดการบังคับใช้กฎหมายผังเมือง 

 
 

ยุทธศาสตรใ์นการพัฒนาและเสริมสร้างธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ 
 ยุทธศาสตร์ ที่ 1  : ก าหนดมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การสุจริตธรรมท่ีมี
ศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 
 กลยุทธ์ที่  1.1 ยกย ่องข้าราชการ/ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
 กลยุทธ์ที่  1.2 สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity) 
 กลยุทธ์ที่  1.3  ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่าง  
 กลยุทธ์ที่  2.1 ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
 กลยุทธ์ที่  2.2 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่ข้าราชการทุกระดับ 
 กลยุทธ์ที่  2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษาแนะน าและข้อมูลข่าวสารด้านธรรมภิ
บาล 
 กลยุทธ์ที่  2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการอย่างเข้ม 
 กลยุทธ์ที่ 2.5 ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่
มาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  
 กลยุทธ์ที่  3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา  บรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย                   
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่  3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 
 กลยุทธ์ที่  3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมภิบาล 
 กลยุทธ์ที่  4.1 เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้ามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและกฎหมายระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
 กลยุทธ์ที่  4.2 เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์การ
ท างานขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 

รายละเอียดยุทธศาสตร์การพัฒนา 



ยุทธศาสตร์ที่  1  การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มและองค์กรการสุจริตธรรมที่มี
ศักดิ์ศรี (Organization  Integrity) 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
1.1 ยกย่อง
ข้าราชการ/ผู้น า
รุ่นใหม่ในการ
ขับเคลื่อน
คุณธรรม 

1.ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่ข้าราชการที่
ท างานตามหลักธรรมาภิบาลและสร้างเป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการ
ขับเคลื่อนคุณธรรม 

* ระดับความส าเร็จของ
กิจกรรมสร้างผู้น ารุ่นใหม่ 
* จ านวนครั้งของการฝึกอบรม
ผู้น ารุ่นใหม่ 

2.จัดการความรู้และกรณีศึกษา (Knowledge 
Management) จากผู้น าเหล่านี้ ทั้งงานที่ผ่านมาและ
โครงการที่ก าลังด าเนินการเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่
ข้าราชการอื่น ๆ 

* จ านวนองค์ความรู้ที่ได้จาก
ผู้น าและมีการเผยแพร่ต่อ
สาธารณะ 
* ร้อยละของข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ในองค์การบริหาร
ส่วนต าบลที่เข้าใจหลักคุณธรรม 
จริยธรรม  และธรรมาภิบาล
ผ่านการตอบแบบส ารวจ 
 

1.2 สร้างองค์การ
สุจริตธรรมที่มี
ศักดิ์ศรี 
(Organization  
Integrity) 

1.ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มี
ศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
  

* ร้อยละความส าเร็จของการ
จัดท ามาตรฐานองค์การสุจริต
ธรรมที่มีศักดิ์ศรี 
* จ านวนองค์กรที่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐานในแต่ละปี 
 
 
 

2.ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม  
จริยธรรม  และ   ธรรมาภิบาล จากส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อ
ประมวลเป็นตัวอย่างและเผยแพร่ให้ส่วนราชการอ่ืน ๆ 
น าไปศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป 

* ระดับความส าเร็จของการ
ค้นหาตัวอย่างโครงการ
นวัตกรรม 
* จ านวนองค์กรที่น าตัวอย่างไป
ใช้ศึกษาและประยุกต์ต่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อเนื่อง 
 

1.3 ก าหนด
มาตรฐาน
คุณธรรม  
จริยธรรมของ
นักการเมือง
ท้องถิ่น 

1.ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการท างานของนักการเมือง
ท้องถิ่นแล้วเผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบ 

* ระดับความส าเร็จของการ
จัดท ามาตรฐานทางคุณธรรม 
จริยธรรมและข้อบังคับจรรยา
แก่นักการเมืองท้องถิ่น 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ  และพัฒนาข้าราชการท้องถิ่น 
กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 



2.1 ปลูกจิตส านึกผ่าน
พระราชกรณียกิจพระ
ราชจริยวัตรและพระบรม
ราโชวาท 

1.การพัฒนาข้าราชการให้มีคุณธรรม 
จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราช
กรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรม
ราโชวาทที่พระราชทานให้แก่ข้าราช 
รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่
ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 

* จ านวนข้าราชการที่ได้รับการพัฒนา 
* ระดับความส าเร็จของกิจกรรมหลังการ
เรียนรู้ เช่น โครงการท าความดีถวายพ่อ 
กิจกรรมน้อมเกล้าฯ ถวายในหลวงร่วมกับ
มูลนิธิประเทศไทยใสสะอาด ฯลฯ 

2.การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระ
ยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง
ให้ เ ป็ นห ลั ก สู ต ร ส า ห รั บ ก า รอบร ม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นทุกระดับ 

* จ านวนข้าราชการที่ได้รับการฝึกอบรม
ในหลักสูตร 
* จ านวนโครงการหรือเครือข่ายที่เกิดขึ้น
จากผลของการเรียนรู้ตามรอยพระยุคล
บาท 

2.2ก าหนดหลักสูตร
ฝึกอบรมและโครงการ
พัฒนาภาคบังคับแก่
ข้าราชการทุกระดับ 

1 . ก า ห น ด ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า
ข้ า ร าชการส่ วนท้ องถิ่ น ในทุ กระดั บ 
(Training Roadmap) เพ่ือให้ท างานได้
ตามหน้าที่รับผิดชอบและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการ
ฝึกอบรมอย่างเดียว แต่เน้นการท าระบบ
ก า ร ม อบ ห ม า ย ง า น  ก า ร ส อ น ง า น 
(Coaching) ฯลฯ 

* ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราการส่วน
ท้องถิ่น 
* ร้อยละความส า เร็จของการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคลที่สอดรับกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 

2.ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่า
เ ข้ ม ข้ น เ ป็ น ก า ร พั ฒ น า ภ า ค บั ง คั บ
โดยเฉพาะเรื่อง 
* กฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับงาน 
* ความรู้ ความเข้าใจในเรื่องพฤติกรรมที่
แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม
สามารถตัดสินใจกระท า หรือไม่กระท า
บางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม 
* การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นใน
อุดมการณ์ 
* การสร้างความพึงพอใจให้ประชาชน 

* จ านวนข้าราชการที่ได้รับการพัฒนา 
* ร้อยละของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เข้าใจและ
ประยุกต์หลักคุณธรรม จริยธรรม      ธรร
มาภิบาล และจรรยาบรรณในการปฏิบัติ
ราชการ 

 
 

3.พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่
ระบบในต าแหน่งผู้บริหาร ทั้ งนี้  การ
พัฒนาข้าราชการรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งสร้าง
คนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และ
จริยธรรมปูอนสู่ระบบราชการยุคใหม่ 
 
 
 
 

* ร้อยละของผู้บริหารรุ่นใหม่ที่ได้รับการ
พัฒนาเพิ่มสูงขึ้น 
* ระดับความส าเร็จของการวางแผนทาง
เดินสายอาชีพ และพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่ 
 
 
 
 



กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
2.3 สร้างศูนย์กลางใน
ก า ร วิ จั ย  ส า ร ว จ ใ ห้
ค าปรึกษา แนะน าและ
ข้ อ มู ล ข่ า ว ส า ร ด้ า น      
ธรรมาภิบาล 

1.พัฒนาระบบการให้ค าปรึกษา แนะน า
ด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่ข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่นทั้งระบบ ตั้งแต่การพัฒนา 
แนะน าจริยธรรม (Ethics Counselor) 
รวมทั้งเปิดให้บริการสายด่วนจริยธรรม 
(Ethics Hotline) เพ่ือให้ค าปรึกษารับ
ความคิดเห็นและตอบปัญหาที่เกี่ยวข้อง
กับจริยธรรมการจัดซื้อจัดจ้าง และ
กฎหมายอื่นๆที่เก่ียวข้อง 

* ระดับความส าเร็จของการเปิดให้บริการ
สายด่วนจริยธรรมอย่างเหมาะสมและ
สอดคล้องกับความต้องการ 

2.ส่งเสริมให้มีการาจัดการความรู้ และ
วิ ธี ก า ร ป ฏิ บั ติ อั น เ ป็ น เ ลิ ศ  ( Best 
Practices)  ใ น ด้ า น จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ      
ธ ร รมาภิ บาล  ซึ่ ง จ าท า ให้ เ กิ ดกา ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

* จ านวนความรู้ หรือ Best Practices ที่
เกี่ยวข้อง 
* จ านวนเอกสารเผยแพร่ และความครอบ
คุลมของเอกสารดังกล่าวกับกลุ่มเปูาหมาย 
 

3.ศึกษา วิจัย และพัฒนากฎหมาย เช่น 
กฎหมายคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลที่เป็นจริง 
แ ล ะ มี ป ร ะ โ ย ช น์ ต่ อ ท า ง ร า ช ก า ร 
(Whistleblower) ให้ปลอด/ปราศจาก
การข่มขู่ หรือกลั่นแกล้งของผู้มีอ านาจ
ของรัฐเอ้ือประโยชน์แก่ส่วนตนและพวก
พ้อง หรือการจัดตั้ งคณะกรรมการ
พิทักษ์ระบบคุณธรรม (ก.พ.ค.) หรือการ
ปรับปรุงโครงสร้างกลุ่มงานส่งเสริม
จริยธรรม หรือเรื่องความรับผิดชอบต่อ
สังคมและชุมชน (Corporate Social 
Responsibility :CSR) เป็นต้น 
 

* จ านวนผลการผลิตที่มีข้อเสนอแนะใน
การพัฒนากฎหมาย 
* จ านวนข้อเสนอเชิงนโยบายที่เกิดขึ้น
จากผลการวิจัย 

4.ร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
จัดการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโทรทัศน์
และวิทยุภายใต้โครงการ “คุณธรรม 
จริยธรรมน าท้องถิ่น”พร้อมจัดกิจกรรม
รณรงค์เพ่ือกระตุ้นให้ข้าราชการทางการ
เมืองและส่วนท้องถิ่นตระหนักและรับรู้
ถึงการปรับเปลี่ยนตนเองเพ่ือน าไปสู่การ
เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรมและธรร
มาภิบาล 
 

* จ านวนครั้ง/ช่องทางของการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ 
* ร้อยละความครอบคลุมและการรับรู้ของ
กลุ่มเปูาหมาย (ทั้งประชาชน ข้าราชการ
การเมองและข้าราชการส่วนท้องถิ่น) 



กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศ
ข้าราชการอย่างเข้มข้น 

1.พัฒนาและปฐมนิ เทศข้าราชการ 
โดยเฉพาะเรื่อง 
* ปลูกฝั่งปรัชญาการเป็นข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นท่ีด ี
* ระบบราชการ และการบริหารภาครัฐ
แนวใหม่ 
* ความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
* เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่
จ าเป็น 

* ระดับความส าเร็จของการจัดท าและ
พัฒนาหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
ท้องถิ่น 
* จ านวนข้าราชการที่ได้รับการพัฒนาและ
ปฐมนิเทศ 

2.พัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ทางไกลผ่าน    
e-learning หรือหนังสือที่เก่ียวข้อง 

* ระดับความส าเร็จของการจัดท าและ
พัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ทางไกล 
* จ านวนข้าราชการที่ได้รับการพัฒนาจาก
หลักสูตรเรียนรู้ทางไกล 

2 . 5 ก า ห น ด ห ลั ก สู ต ร
ฝึกอบรมและโครงการพัฒนา
เพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน
และสู่มาตรฐานสากล 

1 . ก า หนดยุ ทธ ศ าสตร์ ก า ร พัฒนา
ข้าราชการส่ วนท้องถิ่ น เ พ่ือรองรับ
ประชาคมอาเซียนและสู่มาตรฐานสากล 

*  ระดับความส า เ ร็ จของการจั ดท า
ยุทธศาสตร์และการพัฒนาข้าราชการส่วน
ท้องถิ่นเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน สู่
มาตรฐานสากล 

2.ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่าง
เข้มข้นเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน 
และสู่มาตรฐานสากล 
 

* จ านวนข้าราชการที่ได้รับการพัฒนาและ
ดูงานในต่างประเทศ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
3.1 ปรับปรุงแนวทางและ
กฎระเบียบในการสรรหา 
บรรจุแตงตั้ง โอน ย้าย โดย
ยึดหลักธรรมาภิบาล 

1. การน าเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม
มาก าหนดไว้ในกระบวนการของการ
แต่ ง ตั้ ง ห รื อ เ ลื่ อ น เ ข้ า สู่ ต า แหน่ ง
ผู้บริหารในทุกระดับของหน่วยงานโดย
ให้เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ และมี
เครื่องมือที่วัดผลได้เป็นรูปธรรม 

* ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
เครื่ อ งมือประ เมิน เ รื่ อ งคุณธรรม
จริยธรรมประกอบการแต่งตั้ง 
* ระดับความส าเร็จของการก าหนด
หลักเกณฑ์และแนวทางในการแต่งตั้ง
และบรรลุตามผลการประเมิน 
 

2 .ปรั บแนวทางด้ านการบริ ห า ร
ทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา 
บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย 

* ระดับความส าเร็จของการปรับปรุง
กฎหมาย ระเบียบ และแนวทางในการ
สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย 
 
 
 



กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณ
ข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 

1.จัดท าและผลักดันให้มีการปฏิบัติ
ตามประมวลจรรยาบรรณขององค์การ
บริหารส่วนต าบลทั้งฝุายสภาฯ ฝุาย
บริหาร และพนักงานส่วนต าบล  

* ร้อยละขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นท่ีมีการผลักดันจรรยาบรรณ 
* ระดับความส าเร็จของการจัดท า
รายงานการใช้หลักจรรยาบรรณในการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร แ ล ะ ขั บ เ ค ลื่ อ น
ยุทธศาสตร์ 
 

2 . ก าหนด ให้ มี ก า รบั ง คั บ ใช้ และ
บ ท ล ง โ ท ษ ผู้ ฝุ า ฝื น ข้ อ บั ง คั บ
จรรยาบรรณและวินัยข้าราชการอย่าง
ชัดเจน 

* ร้อยละท่ีลดลงของผู้ฝุาฝืน 
*ร้อยละขององค์กรปกครองส่ วน
ท้องถิ่นที่มีการก าหนดแนวทางปฏิบัติ
และบทลงโทษ 

3 . 3 ขั บ เ ค ลื่ อ น ร ะ บ บ
สวัสดิการและผลประโยชน์
เกื้อกูลแก่ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

1 .จั ดท าและผลักดันให้มีการ เ อ้ือ
ประโยชน์ ให้แก่บุตร / ครอบครัว
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นที่เสียชีวิตใน
การปฏิบัติหน้าที่ 

* ระดับความส าเร็จของการปรับปรุง
ระบบสวัสดิการและผลประโยชน์ของ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
 

 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
4 . 1 เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
ข้าราชการ เข้าไปมีส่วนร่วม
ในการก าหนดนโยบาย และ
กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 

1.ก าหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถ
เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง เช่น การประเมินผลแบบ 360 
องศา หรือ การเลือกคณะท างานเพ่ือ
ก าหนดนโยบาย ฯลฯ 

* ร้อยละความส า เร็จของการ
ก าหนดแนวทางเพ่ือเปิดโอกาสให้
ข้าราชการที่ส่วนร่วมในการบริหาร 

2.ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ 
ของข้าราชการ รวมถึงระบบการรับฟังข้อ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน 
(Whistleblower) 

*  ระดั บความส า เ ร็ จ ของการ
ปรับปรุงระบบ 
* ระดับการทุจริตของหน่วยงาน / 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นลดลง
จากปีที่ผ่านมา 

3.ป รั บ ป รุ ง ร ะบบ แ ล ะแ น ว ทา ง ก า ร
ตรวจสอบ (Audit) ให้ข้าราชการ ทั้งใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และในส่วน
ภูมิภาคเข้ามามีส่วนร่วมในการทานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

*  ระดั บความส า เ ร็ จ ของการ
ปรับปรุงระบบและแนวทางทางใน
กา ร เ ข้ า ไ ป มี ส่ ว น ร่ ว ม ใ นก า ร
ตรวจสอบของข้าราชการ ทั้งใน
ส่วนท้องถิ่นและในส่วนภูมิภาค 
 



กลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ/มาตรการ ตัวช้ีวัด 
4.2 เปิดให้ประชาชนและ
หน่วยงานอ่ืนเข้ามาส่วน
ร่ ว ม แ ล ะ ก ร ติ ด ต า ม
สถานการณ์การท างานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1.สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชน
และหน่วยงานอ่ืน เพ่ือสร้างเครือข่ายการ
ท างานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและ
แนวราบรวมถึงการสร้างพลังมวลชนใน
พ้ืนที่ที่เข้มแข็ง 

* จ านวนเครือข่ายภาคประชาชน
และหน่วยงานอ่ืน ที่เพ่ิมขึ้นในแต่
ละป ี
* ระดับความส าเร็จของการสร้าง 
พลังมวลชนที่สังเกตและเฝูาระวัง
การท างานของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 

2.ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม
กลุ่มต่างๆ และหน่วยงานอ่ืน เข้าร่วมเป็น
กรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น
เพ่ือเข้าร่วมในการก าหนดนโยบายการ
วางแผนจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

* ระดับความส าเร็จของการมีส่วน
ร่วมจากหลากหลายกลุ่มภาคี 

3.การให้ผู้น าศาสนาสถาน เช่น วัด โบสถ์ 
มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที ่

* จ านวนกิจกรรมหรือโครงการที่
ผู้น าศาสนาหรือ ศาสนสถานเข้ามา
มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรม และธรรมาภิบาล 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี  (ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569) 
องค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  2567-2569 เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้าง     และพนักงานจ้าง ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนายุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเวียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ

สร้างความสุขในองค์กร  
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แผนการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

********************************* 

การบริหาร/วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ ปีงบประมาณ 2567 

ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค.-ธ.ค.66) 

ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค.-มี.ค.67) 

ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย.-มิ.ย.67) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.-ก.ย.67) 

1. การฝึกอบรม 

 

1.1 หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่นหรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

35,000     

1.2 หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป   
หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

35,000     

1.3 หลักสูตรนักบริหารงานการคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000     

1.4.หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000     

1.5 หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000     

1.6 หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000     



 

การบริหาร/วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ 

งบประมาณ  

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ ปีงบประมาณ 2567 

ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค.-ธ.ค.66) 

ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค.-มี.ค.67) 

ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย.-มิ.ย.67) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.-ก.ย.67) 

 

 

1.7 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000     

1.8 หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000     

1.9 หลักสูตรนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 35,000     

1.10 หลักสูตรนักปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000     

1.11 หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000     

1.12 หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000     

1.13 หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000     

1.14 หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000     

1.15 หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายในหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000     

 



 

การบริหาร/วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ ปีงบประมาณ 2567 

ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค.-ธ.ค.66) 

ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค.-มี.ค.67) 

ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย.-มิ.ย.67) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.-ก.ย.67) 

 

 

1.16 หลักสูตรนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

35,000     

1.17 หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000     

1.18 หลักสูตรครู และครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

35,000     

1.19 หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000     

1.20 หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

35,000     

1.21 หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

35,000     

1.22 หลักสูตรเจ้าพนักปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย  หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง  

35,000     

1.23 หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เกี่ยวข้อง 

35,000     

1.24 หลักสูตรนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 35,000     

1.25 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละต าแหน่ง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

70,000     



 
 

การบริหาร/วิธีการพัฒนา แผนงาน / โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินโครงการ ปีงบประมาณ 2567 

ไตรมาสที่ 1 

(ต.ค.-ธ.ค.66) 

ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค.-มี.ค.67) 

ไตรมาสที่ 3 

(เม.ย.-มิ.ย.67) 

ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค.-ก.ย.67) 

2.การประชุมเชิงปฏิบัติการ
หรือการสัมมนา 
 

1.25 โครงการเข้าแถวเคารพธงชาติ -     

1.26 โครงการจดัฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กับ
ผู้บริหาร พนักงานสว่นท้องถิ่น 

200,000     

 



 

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
5.1 ความรับผิดชอบ 

  1.บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรองความคิดและทักษะให้สามารถท างาน 
  ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
  2.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิดการ   
เรียนรู้  ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น  รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน  และการเรียนรูและพัฒนา 
 ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  3.คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีหน้าที่ก าหนดทิศทาง 
ของบุคลากรให้มีความชัดเจน  ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรของบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท า 
หน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้ และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา    ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้    การพัฒนา 
บุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร  และส่วนราชการอย่างทั่วถึง 
เพ่ือน าไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้  รวมถึงติดตามและประเมินผล   การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน 
พุสวรรค ์ก าหนดวิธีการติดตาม  ประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืนๆ  แล้วเสนอผลการติดตาม  ประเมินผล
ต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรคท์ราบ 
  ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค ์ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3  ปี  ประกอบด้วย 
  1.นายกองค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค ์          เป็น ประธานกรรมการ 
  2.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยพุสวรรค์    เป็น กรรมการ 
  3.รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์    เป็น กรรมการ 
  4.ผู้อ านวยการกองคลัง        เป็น กรรมการ 
  5.ผู้อ านวยการกองช่าง          เป็น กรรมการ 
  6.ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม      เป็นกรรมการ 
  7.ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    เป็น กรรมการ 
  8. 
  8.หัวหน้าส านักปลัด         เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  7.นักทรัพยากรบุคคล         เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของขององค์การบริหารส่วนต าบลพุสวรรค์
อย่างน้อยปีละ๑ ครั้งแล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ทราบดังนี้ 

1. ให้มีการติดตามผลจากโครงการที่จัดขึ้นทั้งก่อนและหลังการอบรมตามหลักสูตรต่าง ๆ 

2. ผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด 

3. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

 

 



 

5.2 การติดตามและประเมินผล 

  1.ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน  7  
วันท าการ  นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลพุสวรรค์ 
  2.ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา  ตามข้อ 1 
  3.น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  4.ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับ  ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัดร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี  (เปูาหมายต้องได้ร้อยละ 80) 
  6.ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ  ทุกคน  ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7.ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  (e-learning) 
  8.ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  3  ปี  (ระดับ 5) 

มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   
๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี

ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
   ๑.๑ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   ๑.๒มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 

๑.๓  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   ๑.๔การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกันท างานร่วมกัน เช่น การ

จัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑. มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือนแล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลและนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

๒.มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ ๓ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑การดื่มสุราการเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  



 

๒.๒ การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจาก
ที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  

๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่ราชการจนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับ
ประชาชนหรือองค์การบริหารส่วนต าบล 

๒.๔การทะเลาะวิวาทกันเอง 

บทสรุป 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล พุสวรรค์             
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย  หรือตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล จังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

 

************************************* 

 


